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Rapport des Administrateurs aux Actionnaires 


Conformément aux usages, les administrateurs de 
votre compagnie vous présentent ce rapport consolidé 
sur l’exploitation de la compagnie pour |’exercice 
terminé le 31 octobre 1972, avec leurs commentaires. 


Le revenu brut d’exploitation pour I’exercice 1972 
s‘est élevé a $87,341,000 comparativement a 
$102,817,000 pour I’exercice 1971 et $103,000,000 
pour l’exercice 1970; au premier abord ce niveau 
d’activité parait s’étre détérioré par rapport aux 
années précédentes. Cependant on doit signaler notre 
participation a des travaux de “‘type gérance’’ pour 
lesquels nous ne comptabilisons que les honoraires 
lorsque nous calculons nos chiffres de volume 
d‘affaires. 


Malgré la diminution apparente d’activité, les résultats 
d’opération ont été supérieurs a ceux des années 
précédentes. Le revenu net pour l'année fiscale 1972 
s‘établit 4 $848,000 ceci se compare a une perte pour 
I‘exercice fiscal précédent. Ce changement de 
situation par rapport aux années antérieures est 
essentiellement di a la terminaison des chantiers 
gravement déficitaires a Churchill Falls, Mobile et le 
Quai de Québec. Les négociations pour les réglements 
de Churchill Falls et du Quai de Québec ont continué 
au cours de l’année 1972 et on espére un réglement 
final en 1973. 


Le fond de roulement s’est amélioré de $1,328,000 et 
la compagnie, aprés avoir réduit sa dette a long terme 
de $648,000 a versé aux actionnaires privilégiés des 
dividendes pour un montant total de $46,000. Le 
paiement des dividendes aux actionnaires ordinaires 
reste pour l’instant suspendu. 


Etat de l'industrie: 


Bien qu’on percoive un certain ralentissement dans les 
investissements publics, spécialement dans le domaine 
des édifices a bureaux et de la grande voirie, nous 
espérons cependant que le volume d’affaires se 
maintiendra et que 1973 verra la mise en route de 
plusieurs grands projets industriels. Cependant la 
concurrence est toujours trés vive; des gréves sont a 
prévoir dans |’Ontario au cours de |’été tandis que 
dans l’ouest on peut escompter une assez grande 
possibilité de travaux bien que les développements de 
l‘artique soient plus lents qu’on ne l|’espérait tout 
d’abord. 


The Foundation Company of Canada, ses filiales, ses 
divisions: 


Les divisions de la construction ont commencé 
‘année fiscale 1973 avec un carnet de commandes 
approximativement équivalent a celui de 1972 a la 
méme date. Cependant la proportion de travaux de 


Lpttierinr— 


batiment a faible honoraire est bien supérieure a l’an 
dernier et nous devons obtenir de nouveaux contrats 
si nous voulons présenter une situation bénéficiaire a 
la fin de 1973. Nos efforts devront porter 
principalement sur les travaux de construction 
industrielle, plusieurs chantiers de ce type s’achevant 
actuellement. 


Les filiales d’ingénierie FENCO et GEOCON ont 
remporté de nombreux succés techniques. FENCO a 
réalisé un profit raisonnable et devrait améliorer sa 
performance en 1973 sous l’effet de quelques 
contrats industriels que nous espérons obtenir. 


GEOCON renégocie actuellement la reprise de ses 
travaux en Guyane et a formé une nouvelle filiale: 
GEOMINES. 


Les filiales et divisions d’équipement ATLANTIC 
TUG AND EQUIPMENT et CONSTRUCTION 
EQUIPMENT se sont améliorées au cours de 
l’exercice. 


La filiale d’installations électriques et mécaniques, 
A.D. ROSS a obtenu des résultats intéressants, tant 
techniques que commerciaux. 


De facon générale, la réorganisation de structure, 
mettant |’emphase sur les ‘‘profit centres’’ évolue de 
facon satisfaisante. La cohesion de la compagnie étant 
conservée par des réunions réguliéres de tous les 
principaux responsables des divisions ou filiales. Nous 
avons ainsi mis |‘emphase trés souvent sur |’ensemble 
du groupe en présentant des propositions de ‘‘clef en 
mains” réunissant a la fois l’ingénierie, la construction 
et les installations mécaniques et électriques. 


Employés: 


Dans les moments difficiles que nous avons passé et 
que nous subissons encore présentement jusqu’au 
réglement des importantes affaires en litige, il a été 
trés réconfortant de constater que l’ensemble du 
personnel de la compagnie est resté fidéle a 
“Foundation” dont ils ont contribué a maintenir le 
renom en toute premiére ligne dans |’industrie de la 
construction. 


Le Conseil d’Administration désire leur exprimer sa 
reconnaissance et les remercier de leur effort. 


Au nom du Conseil: 


Président et Chef 


Le Président du Conseil de I’Exécutif 


Price Waterhouse & Cie 


comptables agréés 


5 Place Ville Marie Montréal113 Qué. (514) 866-9701 Telex 05-268714 


le 16 janvier 1973 


RAPPORT DES VERIFICATEURS 


Aux actionnaires de 
Canadian Foundation Company Ltd: 


Nous avons examiné le bilan consolidé de Canadian Foundation Company 
Ltd, et filiales au 31 octobre 1972 et les états consolidés du revenu, des 
bénéfices non répartis, et de provenance et d‘affectation des fonds pour 
l'exercice clos a cette date, Notre examen a comporté une revue générale des 
procédés comptables et les sondages des livres et piéces comptables et autres 


preuves a l'appui que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances. 


A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement 
la situation financiére des compagnies au 31 octobre 1972 ainsi que leurs 
résultats d'exploitation et la provenance et l'affectation de leurs fonds pour 
l'exercice clos a cette date, conformément aux principes comptables généralement 
reconnus. En outre, sauf pour le changement de méthode de comptabilisation des 
bénéfices sur contrats décrit a la note 1 des états financiers consolidés, ces 
principes comptables ont été appliqués de la méme maniére qu'au cours de 1'exer- 


cice précédent. 


Comptables agréés 


Canadian Foundation Company Ltd. 


et Filiales 


Etats Financiers Consolides 


au 31 octobre 1972 


Bilan consolidé au 31 octobre 1972 


(avec chiffres comparatifs pour 1971) 


ACTIF 


Disponibilités: 


Encaisse (dont $1,500,000 de dép6ts a court terme) .............. 


Obligations du Gouvernement au prix codtant, d’une valeur au 
marché de $102,000, y compris $19,000 déposés en 


garantie Ge COMtTAtS oo) oie. iis eo ee eu eer Sera eos dyn areata eterna 


Comptes commerciaux a recevoir, moins provision pour 


ETRANCES COUTEUISES Ue trace al cate ee Roba ey eae ae cece ets 
Impots stir le revenucameCcOuUVretia. cas fire en ee ee ee ke eee 
Placement dans des entreprises en participation (net) .............. 
Frais d’exécution de contrats, moins montants facturés ............ 
Equipement:de constructioni(iGte: 2), ace er satiety alot Peete eer 
Frais payes d’avance et autres avors os oe ee Cer 


Hypotheques et billets a recevoir, au prix codtant ................ 


Immobilisations, au prix codtant: 


ci eae Sere an ee ener ee APC Se) Avie ver, RR aS a ee C 
Batiments: << Sessa tle choca ag eeeh eens eye ohare eee ee em 
Equipement maritime loue (70leo/™ <r econ area eee 
Mobiller et agencement) sity foci ca ee ee eerie ca oetemene ne acter ame 
Autre équipement: 2c co ate a ee ere ae oe aa eee a re enee e ee eeereee cre 


Amortissementaccumulé: 33 cs eth eee eeeeeee 


Escompte non amorti sur débentures ............. 0.000 cee eeeee } 


1972 


$ 1,718,000 


111,000 


17,809,000 
1,106,000 
4,778,000 
4,344,000 
6,349,000 

251,000 


36,466,000 


467,000 


485 ,000 
892,000 


973,000 
542,000 


2,892,000 


1,232,000 
1,660 000 


13,000 


$38,606,000 


1971 


$ 1,521,000 


111,000 


16,711,000 » 
1,360,000 
7,214,000 
2,010,000 
4,262,000 

545,000 


33,734,000 


735,000 


449,000 
827,000 
6,336,000 
997,000 
446,000 
9,055,000 
6,328,000 


2,727,000 


17,000 


$37,213,000 


Canadian Foundation Company Ltd. et Filiales 


PASSIF 


Exigibilités 


ME ORMOGOCILCS (MOLES) Waters <a cin ps honk <6 h eie al gibi em bow Reon ws 
Meme teaoumaVer Ct PaSSiL COU . oc 25s ce leiee eee ee we eae ea eee 
Billets payables pour I’achat d’equipement, garantis .............. 


Versements échéant dans l’année sur la dette a 


LON UFR) eascetlennn 5 Bae 2 i a aaa a 


Montants facturés sur contrats, moins les 


REROMC XCCUIELON Geir thane een t atees che Ola eee Mig RID wae dieueIecw oe es 
MMCMMMINCLETIOGALIONN CUITRCLG? co)... ics ace scheme Seb ald Bde elodeada ws BONS 
Impots sur'le revenu reportés (note 5)... ec ce ene e es 


are ajong terme (NOfE 6)... we ck eee ener cede 


Capital-actions et bénéfices non répartis: 


Capital-actions: 
Actions privilégiées (note 7) — 
Autorisées— 855,626 3/4 actions d'une valeur 
au pair de $20 chacune, pouvant étre émises 
en séries, dont 165,626 3/4 actions ont été 
désignées actions privilégiées rachetables, a 
dividende cumulatif de 6% de la série A 


Emises — 152,824"3/4iactions de laserie’ A’... 5 woe es ws as 


Actions ordinaires (note 7) 
Autorisées — 2,500,000 actions sans valeur 
nominale ou au pair 


Eimisesi—al LOO O10 ACONS.. hci. one a ne en en A ere eden 
Bene HCeSOl RC DALlIS erty, ao eearn iacs naw deine ee acu ee RAS Dae we poe 


Passif éventuel (note 8) 


Au nom du conseil d’administration: 


H.F Gautrin, administrateur 


C. P. Baker, administrateur 


1972 


$ 6,368,000 
13,021,000 
2,309,000 
607,000 
2,466,000 


1,776,000 
26,547,000 


2,086,000 


3,057,000 


6,092,000 
824,000 


9,973,000 


$38,606,000 


19O7A 


$10,701,000 
8,573,000 
1,341,000 


698,000 
1,390,000 


450,000 
1,990,000 


25,143,000 


2,734,000 


3,057,000 


6,092,000 
187,000 


9,336,000 


$37,213,000 


Etat consolidé du revenu 


Exercice clos le 31 octobre 1972 
(avec chiffres comparatifs pour 1971) 


_ 972... vie 
Revenu brut d’exploitationcs 2.0 cate cere eae eee eee $ 87,341,000 -$102,817,000 
Bénéfice d’exploitation (perte) pour l’exercice, 
avant les 'postes suivants:". 24: s.+0 ss . 4a 2s eee eee $ 2,350,000 $ (2,133:000} 
Reventicsur placements: eth etek: sic ee ee el eal ee eee 124,000 216,000 
2,474,000 (1,917,000) 
A déduire: 
AMOrtisseMONt” Arias atec sens ces ee eee te ees me. Toe auroral pr enea eee 732,000 736,000 
Amortissement de l’équipement de location ................008- 894,000 562,000 
Intérét et escompte sur la dette along terme..................44. 204,000 460,000 
1,830,000 1,758,000 
Bénéfice (perte) avant les impOts surle revenu .............. 644,000 (3,675,000) 
ImpOts estimatifs pourvus (recouvrés) (note 5) ......... 000 ce eee 234,000 (1,592,000) 
Bénéfice (perte) avant le poste extraordinaire ......... rere 410,000 (2,083,000) 
Gain‘sur'vernite d'un interet dans um Dall: 27 be ere eee = 482 000 
Recouvrement d’impOts sur le revenu consécutif 
a un report de perte. (710te' 5): 0: eee ee ere ___ 438,000 — eee 
Bénéfice net (perte) de l’exercice (note 9) ........... 0000 $ 848,000 $ (1,601,000) 
Etat consolide des bénéfices non repartis 
Exercice clos le 31 octobre 1972 
(avec chiffres comparatifs pour 1971) 
1972 1971 
Bénéfices non répartis au début de l’exercice ..............00008- $ 187,000 $ 2,538,000 
Benefice net: (perte)derkexercice..... aka ne Gale ee oe ee he ee 848 000 (1,601,000) 
1,035,000 937,000 
A déduire: 
Provision pour impOts sur le revenu reportés (note 5) ............ 165,000 238,000 
mchalandage TaGhe vic. o gas oe oxe ae ee ed co ic trees Oe ane = 300,000 
Dividendes — 
Actions privilegices (NOte: 7) io = ae ed oo eee ee 46,000 92,000 
PRELIONS OFGING INES: 2.7 Ghee ad ae che cleat eC At eee le eee ge Sede, _ 1 120,0005 
_ 46/000 aie eee 
DCCMCELOMSEIOLAICS | 5) a''.. jc ils shah atom We see vac Rls a CR Bede i 21,0005 7500008 


Bénéfices non répartis a la fin de l’exercice ................ $ 824,000 $ 187,000 


Etat consolidé de provenance et affectation des fonds 


Exercice clos le 31 Octobre 1972 
(avec chiffres comparatifs pour 1971) 


od ii ete EN Io 
Provenance des fonds: 
De |’exploitation: 
IRN CUTS I NE) i cree 2 2 wie, wn ac'e Gilad. & a: <0. a's oR Se ies Sia $ 848,000 $(1,601,000) 
Ajouter: Postes n’exigeant aucun déboursé courant: 
PIT OR LESSON HI Demet es Mey rea sess Wilt, @ ue Sa wa ads Re neni ache ere 732,000 736,000 
Amortissement des dépenses d’émission de débentures ...... 4,000 21,000 
1,584,000 (844,000) 
COL seCUCS: OL DIETS a FECCVOIN ccc cyou. eo 06 sib eisiglS we ss cae bw 268,000 330,000 
Valeur comptable d’un immeuble de rapport vendu ................ — 2,962,000 
Valeur comptable d’équipement maritime de location vendu ......... 605,000 — 
2,457,000 2,448,000 
Affectation des fonds: 
Diminution de la portion non courante de 
REPICLEC A OFIG, COTE ear 1 RT IE EN oie accede ne ge os aL e's 648,000 3,673,000 
PU CHCrI CGS Meee ite. RTePR eT eee NS PN ao a ficsl anys ceded ols Bs ee 46,000 212,000 
AGAUIsI tions G.UNMODINISACIONS. (NEL) <5 seen ee ae ee ee ee eae s ols 270,000 12,000 
inpots sur. jetrevenu reportesamote 5D) aa lie. ele ss oe SR eee 8 165,000 238,000 
1,129,000 4,135,000 


Augmentation (diminution) du fonds de roulement ................ $1,328,000 $(1,687,000) 


Notes aux etats financiers consolidés 
au 31 octobre 1972 


1. Comptabilisation des profits sur contrats: 


Les bénéfices sur les travaux exécutés selon ta 
-méthode ‘‘frais plus honoraires’’ sont inscrits suivant 
les modalités des contrats quant a la facturation des 
honoraires. En 1972, la comptabilisation des 
bénéfices sur les autres contrats a été faite d’aprés le 
pourcentage d’avancement de |’exécution des travaux. 
Pour 1971 et les exercices antérieurs, la 
comptabilisation des bénéfices sur les contrats a 
forfait avait été faite selon une variante de la méthode 
du pourcentage d’avancement des travaux en ce que 
les bénéfices sur les contrats en cours d’exécution 
n’étaient pas comptabilisés durant le premier exercice 
de l’exécution. L’adoption, en 1972, de la méthode 
décrite ci-dessus a entrainé une augmentation de 
$150,000 environ dans le bénéfice net aprés impots. 
Quant aux pertes, elles sont, pour tous les contrats, 
comptabilisées dés qu’elles apparaissent. 


La Compagnie a pour politique de comptabiliser les 
recouvrements anticipés sur les réclamations en cours 
au. moment ou elle enregistre les résultats d’un 
contrat. La valeur des recouvrements anticipés est 
déterminée selon les circonstances pertinentes au 
contrat et elle est basée sur la longue expérience de la 
Compagnie en matiére de réclamations. 


2. Equipement de construction: 


Le montant pour l’équipement de construction 
comprend équipement, outillage et fournitures pour 
fins de vente et/ou d'utilisation dans les activités de 
construction de la Compagnie. La base d’évaluation 
de |’équipement est le prix coutant moins 
l‘amortissement. Sa valeur estimative de réalisation 
est supérieure a sa valeur portée en compte. 


3. Equipement maritime loué: 


En 1968 la Compagnie loua la partie de sa flotte 
maritime n’ayant pas rapport a ses activités de 
construction en accordant au locataire l’option 
d’acheter les navires en 1973. Suite a une convention, 
le locataire exerca cette option avec date effective du 
31 octobre 1972. 


4. Garantie des avances bancaires: 


Pour garantir les avances bancaires, la Compagnie, 
avec ses principales filiales, a émis a ses banquiers une 
débenture a demande comportant une hypothéque 
fixe, spécifique et de premier rang, sur toutes ses 
immobilisations non déja données en garantie des 
obligations et hypothéques existantes, et une 
affectation générale de tous ses autres biens. La 
Compagnie a également donné, en garantie des 
avances bancaires, ses placements en actions dans 
toutes ses filiales et un dépdt de $1,500,000. 


5. Impodts sur le revenu: 


(a) Les impdts portés a |’état consolidé du revenu 
n‘incluent pas $165,000 d’impdts a payer sur la 
différence entre la valeur comptable nette et le 
cotit du capital non amorti pour fins fiscales de 
I’équipement maritime de location vendu en 
1972 (voir note 3). L’excédent date d’années 
antérieures a 1968, alors que la Compagnie avait 
réclamé des allocations de cott en capital 
supérieures a l’amortissement comptabilisé, et 
n’avait pas constitué de provision pour les 
impOts sur le revenu reportés. Il a été pourvu a 
cet impot supplémentaire par une imputation 
aux bénéfices non répartis. Au 31 octobre 1972, 
la Compagnie n’est assujettie a aucun impdt sur 
le revenu reporté qui ne soit pas comptabilisé. 


(b) Une filiale dispose d’un important crédit fiscal 
pour report de pertes et dont les avantages 
éventuels ne sont pas comptabilisés dans les états 
financiers consolidés. Les réductions d’impdt 
résultant de Il’application, aux bénéfices de 
1972, de pertes subies par des filiales au cours 
d’exercices antérieurs paraissent comme poste 
extraordinaire a |’état consolidé du revenu. 


(c) Les impoOts sur le revenu reportés de la 
Compagnie ont été présentés aux exigibilités, 
attendu que ceux-ci se rapportent 
principalement a des postes classifiés parmi les 
disponibilités. 


(d) Le Ministére du Revenu National a rejeté la 
déduction, faite sur les bénéfices, de certaines 


pertes d’une filiale. Tel que requis, la Compagnie 
a payé, en 1970, l’imposition de $535,000 qui 
en est résultée et ce montant a été porté au bilan 
a titre d’impdts sur le revenu a recouvrer. A la 
méme époque, la Compagnie a déposé un avis 


6. Dette a long terme: 


La dette a long terme se détaille ainsi: 


Débentures 4-1/2% a fonds d’amortissement, ‘série 
A”, échéant en 1976, avec versements annuels au 
fonds d’amortissement de $200,000 chacun de 1973 
a 1975 ($25,000 du montant a verser en mars 1973 


MET D7 2 Nie fr 0 ke ye ee gays onl eee bon 


Débentures 6-3/4% a fonds d’amortissement, ‘‘série 
B’, échéant en 1979, avec versements annuels au 
fonds d’amortissement de $200,000 chacun de décem- 
bre 1972 a 1978 ($3,000 pour décembre 1972 ont 


été payés durant l’exercice 1971) ..............0.. 


Effet a payer échéant en mars 1973................ 


Effets a4 payer ne portant pas intérét et échéant en 


OSS ESAS 6a nae ne 


Premiére hypotheque a 7% sur terrains et batiments 


NSE Sy al 


A déduire: versements @chéant a moins d’un an, 


eommpris dans.les exigibilites ...... 5. .2....05. + eee 


Partie non exigible de la dette a long terme ....... 


7. Arrérages et restrictions sur dividendes: 


(a) Durant l’exercice clos le 31 octobre 1972, la 
Compagnie a payé un dividende de $46,000 sur 
actions privilégiées. Au 31 octobre 1972, les 
arrérages de  dividendes sur les _ actions 
privilégiées s‘établissent 4 $229,000. 


(b) L’article 122 de la Loi sur les corporations 
canadiennes exige que I|’on fasse mention du fait 
que les conditions relatives aux actions 
privilégigées comprennent une __ restriction 
concernant le paiement de dividendes sur les 
actions ordinaires, laquelle est basée sur le 
montant de l’actif corporel net consolidé. La 
situation financiére de la Compagnie est telle 
qu’a I’heure actuelle cette restriction ne 
s‘applique pas. De plus, la débenture signalée a 
la note 4 contient une restriction selon laquelle 
la Compagnie ne peut pas, sans le consentement 
du détenteur de la débenture, payer un 
dividende sur son capital-actions. 


d‘opposition et depuis le 31 octobre 1972, elle a 
été avisée par ses avocats que le Ministére a 
indiqué que cette opposition serait acceptée et 
que le montant payé serait remboursé avec 
intérét. 


31 octobre 
1972 1971 

Ce Se en $ 775,000 $1,000,000 
Ri RR see a yt 1,597,000 1,597,000 
Bart cee eMail og 50,000 100,000 
<: ae Ae ee 177,000 474,000 
5 NO NNR eae 94,000 100,000 

S - e  e — 161,000 
2,693,000 3,432,000 

_ NE eee 607,000 698,000 
eR eo, $2,086,000 $2,734,000 


8. Passif éventuel: 


Au 31 octobre 1972, il existait un passif possible et 
indéterminé, résultant de litiges en cours, 
notamment: 


(a) un jugement dont on a appelé en faveur de 
Cargill Grain Company Limited portant sur 
$1,537,000 contre de nombreux défendants, 
dont une filiale. La filiale est assurée pour toute 
Ou presque toute sa part de responsabilité 
pouvant éventuellement lui étre imputeée; et 


(b) une  contre-réclamation par Parsons and 
Whittemore Pulpmills Inc. provenant d’une 
réclamation d’une filiale pour des paiements dus. 
Le conseiller juridique estime que la filiale 
devrait avoir gain de cause et recouvrer 
l’intégralité des montants dus. 


9. Résultats par action: 


Le bénéfice net (perte) par action ordinaire se répartit 
comme suit: 


31 octobre 
1972 1971 
Bénéfice (perte) avant le poste 
extraordinaire $ .19 $(1.88) 
Bénéfice net (perte) de l’exer- 
cice 55 (1.48) 


Les dividendes sur les actions privilégiées payés et en 
arréerage pour 1971 et 1972 ont été pris en 
considération dans le calcul des résultats par action 
ci-dessus. 


10. information statutaire: 


En 1972 la compagnie avait 11 administrateurs, dont 
trois étaient aussi des ‘‘officiers’’; elle avait de plus 
deux autres ‘‘officiers’’. Les administrateurs ont recu, 
a ce titre, une rémunération totale de $11,300 de la 
Compagnie. Les membres de la direction (également 
membres de la haute direction selon le Security Act — 
Ontario) ont été rémunérés par une filiale, The 
Foundation Company of Canada Limited, et ils ont 
recu, a ce titre, une rémunération totale de $130,000 
(1971 — $149,000). 
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